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ral Albano Harguindeguy. 
Allí se centralizaba la censura, la 

quema de libros, y la elaboración 
de “listas negras” que produjeron 
la desaparición, secuestro, tortura, 
muerte, encarcelamiento o exilio, 
de miles de escritores, intelectuales, 
artistas, investigadores y músicos 
dedicados a la recreación y difusión 
de la cultura nacional.

Capacitación y 
Educación Popular

Generamos proyectos de capacita-
ción comunitarios con el objetivo de 
propiciar y acompañar procesos de 
formación vinculados a: Fortalecer los 
espacios asociativos de la Economía 
Social; la promoción de espacios par-
ticipativos y de organización popular; 
la generación de muestras, eventos, 
jornadas de intercambio de experien-
cias y fortalecimiento institucional; y 
��������	��������������
�����������	�-
yectos de capacitación comunitarios. 

Además, se realizó un sostenido 
trabajo en territorio, que incluyó 
actividades pensadas y diseñadas 
en conjunto con referentes regiona-
les, entre ellas:
 » Construcción de diagnósticos 

socio-comunitarios.
 » Asistencia técnica a organiza-

���������	����������
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ta en marcha de proyectos.
 » Proyecto de Educación Perma-

nente para las Mesas de Gestión de 
los CIC, en articulación con otras 
áreas y la Universidad de Lanús. 
También se trabajó en la formación 
de actores locales de las Mesas de 
Gestión del Plan Nacional de Abor-
daje Integral “Ahí, en el lugar”.
 » Jornadas de intercambio de ex-

periencias de las condiciones de 
vida, saberes y capacidades de las 
familias en los territorios. 
 » Se realizaron 16 jornadas de ca-

pacitación comunitaria en saberes 
�� �
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logística, cooperativismo, turismo, 

desarrollo local. 
En lo que va del año 2009 se prio-

rizó la gestión en escala y se comen-
zó a trabajar con municipios, go-
biernos provinciales, universidades 
y centros educativos de todo el país.

Por otra parte, se implementa-
ron distintas herramientas como la 
Iniciativa “Vínculos” y “Haciendo 
historia”, a través de las cuales, en 
articulación con universidades y or-
ganizaciones sociales, se promovieron 
más de 100 proyectos comunitarios. 

Asimismo se lanzó la iniciativa “A 
paso de Vencedores” para fortale-
cer las prácticas territoriales de las 
organizaciones populares. En este 
sentido, se organizaron talleres se-
manales de formación a dirigentes 
sociales en torno a: Derecho, Estado 
y Participación; Proyecto Nacional, 
relación de fuerzas y distribución de 
la riqueza; Objetivos sociales y po-
líticos de las organizaciones popula-
res; Trabajo en equipo, resolución de 
���+��������������������������[���-
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rigentes populares: Elementos de la 
conducción; Trabajo conjunto de las 
Organizaciones populares y el Es-
tado; Estrategias de comunicación 
territorial, mapa de actores y diag-
nóstico participativo.

Formación 
para el trabajo 

%�� �	���$��� ��� ��	������� ��� �
-
cios para mujeres desocupadas, per-
sonas con discapacidad y en contexto 
de encierro. Asimismo se brindó ca-
pacitación técnica para el mejora-
miento sanitario de los hogares con 
necesidades básicas insatisfechas; 
para el fortalecimiento de  prácticas 
autogestivas de producción asociada 
�������	�����������
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ción de prácticas laborales de los pue-
blos originarios. 

Formación para 
el abordaje integral 
en el territorio 

En el marco de la Especialización 
en Políticas Comunitarias “Abor-
daje Integral de Problemáticas So-
ciales en el Ámbito Comunitario”, 
����������	���
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la Universidad Nacional de Lanús 
(UNLA) para el dictado de esta ca-
rrera de postgrado con formación en 
servicio que incluye como estrategia 
el abordaje territorial e integral.

Logros alcanzados:
Se formaron 448 profesionales; 

se contrataron 42 profesionales 
para integrar los equipos del Plan 
Nacional Familias y cumplir ta-
reas en los Centros de Referencia; 
los estudiantes intervinieron en 
448 localidades; y se ejecutaron 
propuestas de fortalecimiento 

e integración social local con la 
participación de familias y orga-
nizaciones. 

El Ministerio capacitó a 105.921 
personas y a 521 organizaciones en 
oficios para el trabajo, en salud, 
en organización comunitaria y en 
experiencias autogestionarias con 
metodologías participativas.
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Integración social y 
vinculación regional

El ámbito internacional actual es 
un escenario de crisis, pero que cons-
tituye un ámbito propicio en el que 
la Argentina y el resto de los países 
de América latina pueden mostrar 
los frutos de cinco años de ruptura 
con la falacia neoliberal. 

 
Podemos mostrarnos protagonis-

tas y actores relevantes de un mun-
do que descubre que aquella crisis 
que nuestros pueblos sufrieron a 

�������������$��������	�������������
corriente siglo fue producto del sis-
tema neoliberal que deslegitimó al 
Estado como actor insustituible en 
el proceso de acumulación y distri-
bución de la riqueza.  

Debemos tomar conciencia que 

para tener éxito el proyecto nacio-
nal de cada uno de nuestros países 
no puede estar divorciado de nues-
tro proyecto como región. 

En este marco, una de las prin-
cipales claves en la Argentina es el 
reposicionamiento del Estado, que 
asumió nuevamente su rol como eje 
del desarrollo nacional y bisagra 
articuladora y armonizadora entre 
los intereses públicos y privados. 

Por eso apostamos a una mayor 
integración regional y un intercam-
bio de experiencias, en el marco de 
la coincidencia de gobiernos de rai-
gambre popular, comprometidos con 
el desarrollo humano y social de sus 
comunidades.

Desde el Ministerio nos propone-
mos ayudar en la articulación y coor-
dinación de diversas áreas del Esta-
do en el marco del Consejo Nacional 
de Coordinación de Políticas Sociales 
para abordar el ámbito internacional 
de manera coherente y aprovechar 
las oportunidades que éste brinda 
para el logro de los objetivos y estra-
tegias del Ministerio de Desarrollo 
Social.

Hermanados por historias y vi-
vencias compartidas nos propone-
mos encontrar y consensuar modali-
dades de cooperación e intercambio 
que posibiliten el desarrollo de las 
fuerzas productivas, políticas y socia-
les para mejorar la calidad de vida de 
nuestros pueblos.
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América latina, nuestra casa. 
MERCOSUR, nuestro espacio.

Convenios Suscriptos

Memorandum de enten-
dimiento entre el Go-
bierno de la República 

de El Salvador y el Gobierno de la 
República Argentina sobre coope-
ración técnica en el área de Desa-
rrollo Social.
 » Convenio de Cooperación entre 

el Ministerio de Desarrollo Social 
de la República Argentina y la Se-
cretaría Nacional de Deportes y la 
Secretaría de Acción Social de la 
República del Paraguay. 
 » Programa de Cooperación en el 

área de economía social entre el Mi-
nisterio del Poder Popular para la 
economía comunal de la República 
Bolivariana de Venezuela y el Mi-
nisterio de Desarrollo Social de la 
República Argentina.
 » Convenio de Colaboración técni-

ca entre el Ministerio de Desarrollo 
Social de la República Argentina y 
la UNESCO.

Integración Regional: 
Mercado Común del 
Sur (MERCOSUR):

 » Colaboración técnica en la redac-
ción de los Comunicados Conjuntos 
de los Presidentes de los Estados 
Parte y Asociados del MERCOSUR.
 » Realización de la XIV Reunión 

de Ministros y Autoridades de De-
sarrollo Social del MERCOSUR y 
Estados Asociados.
 » Suscripción del Acuerdo sobre 

Abordajes Intersectoriales entre los 
Ministros de Desarrollo Social y los 
Ministros de Salud en el ámbito del 
MERCOSUR. 
 » Creación de la Comisión de Co-

ordinación de Ministros de Asuntos 
Sociales del MERCOSUR.
 » Elaboración de la Recomendación 

“Campaña comunicacional relativa al 
combate a la trata de niñas, niños y 
��������������������������������������

sexual comercial y/o laboral”.
 » Elaboración de la recomenda-

ción relativa a la “Conmemoración 
del Día Mundial de la Alimentación”.
 » Jornadas por los Derechos de las 

Niñas, Niños y Adolescentes en la 
Triple Frontera Argentina, Brasil y 
Paraguay; y en la zona de frontera 
Argentina-Bolivia.
 » Elaboración del Proyecto Plu-

riestatal de Economía Social para 
zonas de fronteras.

 
Unión de Naciones 
Suramericanas 
(UNASUR):

 » Participación en las instancias 
técnicas relativas al área social.
 » Constitución del Consejo Social 

de la UNASUR. 
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Organismos 
Internacionales:

Los principales aportes se han rea-
lizado en los siguientes organismos:

A nivel interamericano: 
 » Instituto Interamericano del Niño.
 » Comisión Interamericana de De-

sarrollo Social.

A nivel iberoamericano:
Cumbres Iberoamericanas de In-

fancia y Adolescencia.
Cumbres de Ministros Responsa-

bles de Juventud.

A nivel del sistema de Naciones Uni-
das:
 » Comisión de Desarrollo Social: 

Todos los años se presenta el Infor-
me País.
 » Fondo Internacional de las Na-

ciones Unidas para la Ayuda a la 
Infancia (UNICEF).
 » Alto Comisionado de las Na-

ciones Unidas para los Refugiados 
(ACNUR).

Cooperación Técnica: 

 » Ofertas de cooperación técnica 
a Arabia Saudita, China, Cuba, In-

donesia, Marruecos, México, Pakis-
tán, Paraguay, Sudáfrica, Tailandia, 
Vietnam.
 » Atención a extranjeros en situa-

ción de vulnerabilidad social en Ar-
gentina, de argentinos en el exterior 
y de solicitantes de refugio y/o refu-
giados. 

Construyendo diálogo 
entre la investigación 
académica y la política

En el marco del VI Foro de Ministros 
de Desarrollo Social de  América la-
tina, los representantes de las carte-
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ras sociales acordaron la creación de 
una Secretaría Técnica Permanente 
con sede en la Argentina. La misma 
tiene como propósitos la asistencia 
técnica para promover y generar el 
intercambio de información y siste-
matización de experiencias en polí-
ticas sociales; instancias de coope-
ración técnica horizontal y acciones 
que tiendan a generar vínculos entre 
la investigación y la formulación de 
políticas sociales a nivel nacional, 
regional e internacional, en el marco 
del Programa MOST.
En ese sentido, y para cumplir con 
los objetivos tanto del Programa 

MOST como del Foro de Ministros, 
la ministra Alicia Kirchner impul-
só como primera herramienta de 
trabajo conjunto la realización del 
Galardón Latinoamericano Madres 
y Abuelas de Plaza de Mayo. 

El mismo tiene como objetivo 
propiciar las políticas de investiga-
ción en lo territorial, desde un pro-
yecto colectivo, latinoamericano 
y fomentar la creación de redes de 
información regionales e intercam-
bio de experiencias en investiga-
ción-acción en ciencias sociales y su 
participación en la formulación de 
políticas sociales. 

Además, se propone promover la 
economía social solidaria en los paí-
ses de América Latina dentro del 
Marco del Programa MOST bajo la 
metodología de Investigación y Ac-
ción Participativa (IAP). 

Acciones destacadas:
 » Presentación de la propuesta del 

Galardón latinoamericano por par-
te de la ministra Alicia Kirchner en 
su primera participación como Vi-
cepresidenta para América latina 
y el Caribe de la reunión del CIG 
(Consejo Intergubernamental).  
Presentación de la primera edición 
del “Galardón Latinoamericano a 
la Investigación Acción Participa-
tiva–Madres y Abuelas de Plaza de 
Mayo”: 28 de marzo de 2008.
 » Participaron un total de 50 

proyectos de más de 10 países la-
tinoamericanos en el Galardón, 
cuyo jurado estuvo compuesto por 
personalidades académicas y altos 
responsables gubernamentales del 
área de Desarrollo Social de distin-
tos países latinoamericanos, entre 
quienes se destacan la ministra Ali-
cia Kirchner y la ministra de Co-
ordinación de Desarrollo Social de 
Ecuador, Nathalie Cely.



El abordaje de las Políticas Sociales 
en todo el territorio nacional, exige ar-
ticulación y acciones coordinadas que 
eviten la dispersión y/o superposición 
de recursos, tanto humanos como eco-
nómicos, y el fortalecimiento de las 
instancias de diálogo, organización y 
trabajo interinstitucional. 

Gestión, articulación, coordina-
ción, organización, información y 
relevamiento desde la transparen-
cia e integralidad de las acciones, 
son los objetivos fundamentales 
que estructuran la tarea del Con-
sejo Nacional de Coordinación de 

Políticas Sociales, pensado y cons-
tituido como un espacio estratégico 
��	����������
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ción del trabajo en Políticas Socia-
les en todo el país.

Las problemáticas actuales re-
quieren respuestas rápidas e inte-
grales, es decir, que sumen todas 
las miradas y voces. Por eso, en la 
resolución intervienen todos los or-
ganismos responsables de la política 
social nacional. De este modo, los 
municipios, las provincias y el Go-
bierno nacional integran sus planes 
y programas sociales para contri-

buir al fortalecimiento de la Red 
Federal de Políticas Sociales.

Del Consejo Nacional de Coordi-
nación de Políticas Sociales, presi-
dido por la ministra de Desarrollo 
Social, Alicia Kirchner, participan 
los ministerios de Desarrollo So-
cial; Trabajo, Empleo y Seguridad 
Social; Educación; Salud; Ciencia, 
Tecnología e Innovación Producti-
$�[� |�������[� <����
������� ?���-
ral, Inversión Pública y Servicios; 
Justicia, Seguridad y Derechos Hu-
manos; y la Secretaría Nacional de 
Niñez, Adolescencia y Familia. 

Articulación y Coordinación 
de las Políticas Sociales
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Consejo Nacional de Coordinación
de Políticas Sociales

Promueve la plena e igualita-
ria participación de las mu-
jeres en la vida social, políti-

ca, económica y cultural del país. 
Líneas de acción:
Trabajo y equidad. Inserción pro-

ductiva de las mujeres: Jornadas de 
capacitación “Promoción del Micro-
crédito y gestión de proyectos produc-
tivos” y “Mujer, Equidad y Trabajo”.

Violencia de Género: Seis nuevos 
convenios de cooperación y asisten-
cia técnica (cinco con gobiernos pro-
vinciales y uno con la Universidad 
Nacional de La Matanza).

Once provincias integran el Pro-
grama de Fortalecimiento a las 
Áreas de Mujer Provinciales. 

Capacitación a 80 agentes de Gen-
darmería Nacional, de las policías 
provinciales, de Prefectura Naval de 
���~�������|X����]���
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Escuelas de Policía de la provincia de 
Buenos Aires.

Difusión y 
comunicación de 
derechos:

Programa de Difusión de Dere-

chos a representantes del Plan Na-
cional “Ahí, en el lugar”.

Talleres de sensibilización. Crea-
ción de una revista para la difusión 
de la temática. 

Convenios marcos con varias pro-
vincias, en el marco de la Convención 
para la eliminación de todas las formas 
de discriminación contra la Mujer y la 
Convención de Belem do Pará. 

Programa de 
Fortalecimiento 
de Derechos y 
Participación de 
Mujeres “Juana 
Azurduy”: 

Promueve la articulación y la 
implementación de políticas públi-
cas para la participación social y 
política de las mujeres.  

Líneas de acción: 
Capacitación de 2.212 mujeres en 

campañas de sensibilización y difu-
sión de derechos.

Capacitación a mujeres y hom-
bres detenidos en penales federales 
y de la provincia de Buenos Aires.

Campañas Nacionales: 
“Defender nuestra alegría es 

construir salud”: Participaron 
28.121 mujeres.

“Reemplazo de la imagen de Julio 
A. Roca por la de la Tenienta Coronela 
Juana Azurduy en los billetes de 100 
pesos”: Participaron 55.767 mujeres 
de 185 localidades de 22 provincias. 

“Cuando maltratan a una, nos 
maltratan a todas”: Participaron 
101.649 mujeres.

“Todas las mujeres, todos los De-
rechos: 8 de Marzo todos los días”: 
Participaron 18.765 mujeres. 

Comisión Nacional 
Asesora para la 
Integración de 
las Personas 
Discapacitadas

Coordina, normaliza, asesora, pro-
mueve y difunde todas aquellas accio-
nes que contribuyan a la integración 
de las personas con discapacidades. 

Líneas de acción: 
Instrumentación de programas 

de inclusión laboral: 898 interven-
ciones de veeduría institucional.

Organización de concursos de en-
sayos literarios y/o periodísticos y 
muestras artísticas. 

Consejo Nacional de la Mujer:
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Realización de cursos de con-
cientización, capacitación y re-
creación en deportes. Participaron 
1.100 personas.

Fortalecimiento institucional y de-
sarrollo de recursos humanos: Desa-
rrollo del Programa de capacitación 
y conformación de redes de rehabili-
tación. 

Accesibilidad al medio físico: Se 
firmaron 70 convenios con provin-
cias y municipios y se instruyó a 
1.500 personas. 

Programa Nacional de Desarrollo 
Infantil “Primeros Años”: 
 » Instala como política pública el 

abordaje integral del desarrollo de 
niñas y niños de 0 a 4 años en su con-
texto familiar y comunitario desde 
una perspectiva de integración social, 
institucional y territorial. 180.000 
familias participaron en actividades 
desarrolladas. 
Líneas de acción:
 » 86 encuentros de capacitación 

y asesoramiento a equipos técnicos 

provinciales; 12 encuentros regio-
nales, y 1 encuentro entre referentes 
del Programa y del Plan Nacional 
“Ahí.” 
 » 16.066 actividades con familias, 

niños, niñas y la comunidad. 
 » Financiación de proyectos par-

ticipativos de comunidades que 
mejoren la calidad de los vínculos 
entre niños y niñas y sus familias. 

Sistema de 
Identificación Nacional 
Tributario y Social

Consolidación de una red federal 
de información en el ámbito 
nacional, provincial y municipal. 
Líneas de acción: 
 » Consolidación de la Red Federal 

de Información a través de la des-
centralización de la información y la 
interconexión en línea de las provin-
cias al sistema. Incorporación de 32 
nuevos municipios a la Red. Se tra-
bajó en los proyectos de digitaliza-
ción de los Registros Civiles provin-

ciales, y se  avanzó en el intercambio 
de información y en la virtualiza-
ción de servicios: 1.654 servicios de 
intercambio de información, 91 res-
puestas de solicitud de intercambio a 
organismos provinciales y 11 a orga-
nismos nacionales.
 » Acceso a la información: Se ha-

bilitaron los servicios de Ventanilla 
única de organismos y Web service. 

Centro Nacional de 
Organizaciones de la 
Comunidad

Promueve la participación de las 
organizaciones de la sociedad civil en 
la gestión de políticas públicas, ge-
nerando espacios institucionales de 
articulación para el establecimiento 
de procesos de desarrollo sustentable. 
Líneas de acción: 

Convenio de cooperación técnica 
con la Universidad de Buenos Aires. 

Construcción de una base de da-
tos de organizaciones sociales. In-
corporación y/o actualización de 
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datos de más de 15.000 organiza-
ciones de todo el país.

Elaboración de una Guía de Re-
des con la colaboración de la Uni-
versidad de San Martín.

Construcción de una Agenda 
electrónica con más de 10.000 sus-
cripciones, entre municipios, perso-
nas y correos electrónicos. 

Implementación de la transferen-
cia de la base de datos desarrollán-
dose un proceso de asistencia técni-
ca en cinco provincias.

Sistema de 
Información, 
Evaluación y Monitoreo 
de los Programas 
Sociales

Produce información sobre planes 
y programas sociales que permite 
diagnosticar la situación socio-econó-
mica de la población y su impacto, y 
así efectuar análisis útiles para la for-
mulación de políticas.  
Líneas de acción:

Monitoreo de  80 programas so-
ciales nacionales y 129 provinciales. 
 » Monitoreo y evaluación del  

Plan Nacional de Abordaje Integral 
“Ahí, en el lugar”:
 » Ficha de Información Social: 13.950 

relevadas en 13 provincias y 3.600 en 8 
partidos del Gran Buenos Aires.
 » 117 entrevistas en profundidad 

a actores socialmente relevantes 
de 29 localidades de 13 provincias.
 » Información socio-económica: 

Elaboración de base de datos so-
bre el censo 2.001 de las 223 loca-
lidades incluidas en el Plan Ahí. 

Elaboración de la propuesta de 
homogeneización de indicadores so-
ciales de la Comisión Sistema Esta-
dístico de Indicadores Sociales per-
teneciente al MERCOSUR Social.  

Objetivos de Desarrollo 
del Milenio

Forman parte de una iniciativa de 
carácter global, creada en el 2.000 a 
partir de la Declaración del Milenio de 

Naciones Unidas"� 
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los países del mundo en la que se esta-
blecieron un conjunto de objetivos y 
������������
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el 2.015. Para la Argentina: Erradi-
car la pobreza extrema y el hambre; 
alcanzar la educación básica univer-
sal; promover el trabajo decente, la 
igualdad de género y la autonomía 
de la mujer; reducir la mortalidad 
infantil; mejorar la salud materna; 
combatir el VIH, la tuberculosis y el 
chagas; asegurar un medio ambiente 
sostenible y promover una asociación 
global para el desarrollo. 
Acciones realizadas:

Reuniones trimestrales de la Co-
misión Interinstitucional de Segui-
miento de los Objetivos.

Incorporación de nuevos indica-
dores en algunas provincias como 
salud sexual y reproductiva en los 
análisis de salud materna.

Convenios referidos al compro-
miso de adaptación de los objetivos, 
metas a las realidades provinciales 
y el monitoreo de los mismos.



Inversión del Ministerio de Desarrollo Social de la Nación 1 (En millones de pesos)

$11.970 millones (once mil novecientos setenta millones)

Nivel de ejecución: 99.18%

 (1) Fuente: Secretaría de Coordinación y Monitoreo Institucional

Distribución social de la inversión

EVOLUCIÓN de 
la INVERSIÓN 
TOTAL PAIS 
2003 / 2009 
(en pesos)

Entre 2003 y 2007 la inversión se incrementó un 281%
En los últimos 16 meses se invirtió el 81% de lo realizado en los 4 años anteriores

Fuente: Dirección de Gestión y Monitoreo sobre la base de información proporcionada

por planes sociales del Ministerio de Desarrollo Social de la Nación
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“Es necesario seguir construyendo este modelo, para poder tener un país diferente, más solidario, más 
inclusivo. En la solidaridad y en el crecimiento parejo de nuestra sociedad está la clave para la felicidad 
de todos los argentinos”. 

Dra. Cristina Fernández de Kirchner, Presidenta de la Nación. 

“Las políticas sociales deben apuntar a un Desarrollo que tenga como protagonistas a los sujetos, 
fortaleciendo sus capacidades, las redes sociales y el tejido social, a través de las distintas formas de 
organización, y promoviendo la solidaridad como eje central de estas nuevas costumbres, valores, 
tradiciones”.

Dra. Alicia Kirchner, Ministra de Desarrollo Social de la Nación. 
Presidenta del Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales.




